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1. Styret, verv og styremgater

Her er Klimapartnere Vikens styre i perioden: 8 styremedlemmer og personlige
varamedlemmer samt observatar.

Styremedlem Personlig varamediem Virksomhetens navn
1. Hans Petter Kildahl, Styreleder Synngve Rubach Becour AS
2. Guri Marie Lindmark, Nestleder Stefan Karlsson Multiconsult AS
3. OleJgrgen Hanssen Anne Rgnning MNORSUS AS
4. Anne Beathe Tvinnreim / Johan Edvart Grimstad Viken fylkeskommune
5. Annette Lindahl Raakil
6. Karoline Fjeldstad Atle Ottesen Klima @stfold
7. Bente Haukeland Naess Leif Christian Jensen Asplan Viak AS
8. Hans Jan Bjerkely Ragnar lohnsen Naturvernforbundet @stfold
9. Oddmund Kroken lohnny Pedersen @stfold Energi AS
10. Guro Nereng, observater Klima @stfold
Valgkomite:

1. Guro Nereng, Klima @stfold — Fredrikstad Kommune
2. Charlotte Iversen, Borg Havn IKS
3. Stig Andresen, Smart Energi AS

Daglig leder:
Klimapartnere Viken og ansatt i Viken fylkeskommune: Stine Torjusen Nygaard

Styremoter:
Det har veert avholdt 5 styremater i styrearet pa fglgende datoer i 2021:
10.02, 27.04, 15.06, 14.09, 07.12.

Mgtene har i hovedsak omhandlet fremdrift og praktisk oppbygging/etablering av
Klimapartnere Viken. Status og planlagte aktiviteter for Klimapartnere Viken regionalt

og Klimapartnere nasjonalt. Strategiprosess og finansiering — regnskap, samt planlegging
av virksomheten gjennom arrangementer i egen regi og i samarbeid med Klima Qstfold og
Klima Viken.
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2. Partnerstatus

Det var ved styrearets slutt 31 partnere i Klimapartnere Viken. Alfabetisk oversikt per 31.12.2021

N[g Firmnavn Nr forts. Firmnavn
Nr Firmanavn Nr forts. Firmanavn
1 Akershus Energi AS 17 Klima @stfold AS
2 Asplan Viak AS 18 Kronos Titan AS
3 Batteriretur AS 19 Looping AS
4 Becour AS 20 Multiconsult AS
5 Borg Havn IKS 21 Naturvernforbundet
6 COWI AS 22 Norengros Medipartner AS
7 Denofa AS 23 NORSUS AS
8 Fossen Utvikling AS 24 @stfold Energi AS
9 Fredrikstad kommune 25 Sarpsborg Kommune
10 Fredrikstad Naeringsforening 26 Servebolt AS
11 FREVAR KF 27 Smart Energi AS
12 Glomma Papp AS I8 Smart Innovation Norway
13 GruppeSpesialisten AS 29 Serli Neeringseiendom AS
14 Hafslund Eco AS 30 Vardar AS
15 HIRVI AS 31 Viken Fylkeskommmune
16 Inspiria Science Center AS
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3. Aktiviteter regionalt og nasjonalt

3.1. «Klimasats Viken» 22. januar

Statsforvalteren Oslo, Viken, KS, Klimapartnere
Viken, Klima Ostfold og Viken fylkeskommune
inviterte til seminar og workshop om Klimasats og
andre stetteordninger for klimahandling, som Enova.
Formalet med seminaret var a inspirere til prosjekter
og sgknader som rettes til rett stgtteprogram.
Utgangspunktet for seminaret er ny Klimasatsutlysning
med sgknadsfrist 15.2.
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3.2. Oppstartsmeote Klimaregnskapet 18. mars
Inspirerende mgte i regi av Klimapartnere nasjonailt.
Introduksjon fra Klimapartnere nasjonal leder -Helene
Frihammer, intro og gjennomgang av Klimakostlgsningen
fra bl.a. Hogne N. Larsen i Asplan Viak og
inspirasjonsforedrag om «Hvorfor klimaregnskap fra
Emisoft.
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3.3. «Nudging» i regi av Klimapartner NORSUS 22. april
Klimapartnere Viken hadde invitert inn Mona Nilsen som er
seniorradgiver hos var Klimapartner her i Viken NORSUS
har for mange blitt «lik» Nudging. Dette etter utallige inspi-
rerende foredrag over emnet. Med seg hadde hun Sigrid
Mgyner Hohle fra ENDRAVA

der hun er radgiver innen klimapsykologi. Deres
inspirerende, humgrfylte og ikke minst laererike

foredrag ble godt mottatt.

KLIMANUDGING

MONA NILSEN OG SIGRID MOYNER HOHLE

3.4. «Fredrikstad Sentrum Magasin» juni og november
Vi valgte a promotere vare Fredrikstad-partnere Sgrlie
Naeringseiendom og BECOUR og Klimapartnere Viken i
sommerutgaven av magasinet.

Klimapartnere Viken v/daglig leder ble Ambassadear i
Hapets Katedral i oktober og valgte i den sammenheng a
markedsfere dette unike initiativet med en artikkel.
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3.5. Arendalsuka 15. — 19. august

| Arendal initierte Klimapartnere nasjonalt til et «opprop»
der Klimapartnere, Skift, UNGC og Miljgfyrtarn samlet seg
rundt en felles utfordring til Regjeringen om a iverksette VI SEES UNDER

arbeidet med obligatorisk klimaregnskap sa vel som ARENDALSUKA

lansering av en felles standard. Et opprop som har fatt
ringvirkninger og ledet til at lederne i de respektive 16. - 20. AUGUST

partnerskapene ble invitert til mgte med Statssekreteeren D
Klima for & diskutere temaet naermere.

3.6. «Naturen trenger en pris» 28. august

Asplan Viak hadde led i dette fagseminaret der fokuset
var pa uteomradet og hvordan sikre at disse matcher de NATU R E N

hoye kravene som settes til byggene og innemiljget. T R E N G E R E N P R | S
Landskapsarkitekt og regionleder Espen Reinfjord, i
Asplan Viak presenterte selskapets eget verktay for a
beregne utslipp fra uteanlegg, og det de har kalt
«Landskap LCA». - Klimapartner fra Buskerud Fredrik
Skarstein, i Fossen Utvikling presenterte deres store
boligbyggeprosjekt pa Hanefoss som fokuserer nettopp
pa uteomradet og dets kvaliteter. - Godt oppmate og
tilbakemeldinger.

3.7. Toppledersamling 22. september 2021
Klimapartnere Vikens farste toppledermgate ble
avholdt pa Inspiria i september. Vi var over 30
deltagere fra 23 partnere.

Fylkesrad Neering, Johan Edward Grimstad, apnet
samlingen med kloke refleksjoner, etterfulgt av kort
status fra Klimapartnere Viken ved daglig leder i
Stine Nygaard og radgiver Simen Windheim.
Styreleder i Klimapartnere Viken og grunder av
BECOUR Hans Petter Kildal reflekterte over
Klimapartneres arbeid i et stagrre perspektiv.

Del 2 av meatet, var i tradisjon tro, viet til vare

egne Klimapartnere - lederne hos fem av vare
partnere delte av sine erfaringer, spydspissprosjekter
og planer rundt grgnn vekst.

* Akershus Energi v/ Eskil Lund Jensen
* Looping v/ Josefine Brekke

* Smart Innovation v/ Thor Moen

+ @stfold Energi v/ Oddmund Kroken

» Sorlie Eiendom v/ Stian Furset

Dette er spennende og leererik innsikt om hvordan vare partnere jobber. Grobunn for mye god deling.

Til sist hadde vi gleden av den karismatiske, provokategren Sjur Dagestad begeistret alle med avslut-
ningsforedrag over temaet «innovasjon».
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3.8. Presentasjon pa Bl — Nydalen i regi av Per Espen Stoknes 28.oktober

Daglig leder presenterte Klimapartnere for 3 kull studenter pa studiet «Grgnn Vekst» samlet i
forbindelse med «reunion». Det ble lagt frem forslag til prosjektoppgaver til studentene, med

mulighet til & skrive i samarbeid med Klimapartnere. Per i dag skriver én student sin oppgave
for en av vare partnere i Jstfold.

3.9. Buskerud Nzringshage — Klimapartnere Viken presentert pa frokostmgte 10. november
Maria Thunshelle og Stine Nygaard presenterte Klimapartnere for inviterte naeringsdrivende og
kommune i Buskerud Neeringshage. Inspirerende samtaler med lokale ledere i etterkant.

3.10. Sigdalkonferansen — Samfunnsarven, deltagelse 18. november

Maria Thunshelle og Stine Nygaard deltok pa Sigdalskonferansen der Sveriges tidligere
statsminister Goran Persson var hovedtaler - med kloke refleksjoner over konferansens
ngkkelbegrep: Beerekraft. En arena til & mgte et engasjert neeringsliv, skape kontakter og
spre kunnskapen om Klimapartnere.

3.11. «Kick-off Klima Viken» 29. og 30. november 2021

Klimapartnere Viken var invitert til a delta pa Klima Vikens to dagers Kick-off i Lillestram
for alle deltagende kommuner i fellesskapet. Klimapartneres styreleder Hans Petter Kildal
var invitert til plenumsforedrag.

Foruten a overveere felles-programmet, ledet vi en workshop pa dag 2. Der vi fikk anledning til
presentasjon og naermere dialog rundt de mulighetene et samarbeidet med Klimapartnere kan bidra
med. | tillegg hadde vi invitert inn SINTEF for & presentere sitt forskingsprosjekt pa maleindikatorer
for grenn neeringsutvikling: «Veikart for grann konkurransekraft i norske kommuner og regioner».

3.12. Deltagelse pa diverse moter, konferanser og workshops der vi knytter kontakter
Klimapartnere Vikens holder ukentlig presentasjoner i ulike fora, workshops og arbeidsmgter der
informasjon om, og innspill fra, Klimapartnere og Klimapartnere Viken er gnskelig. Herunder falger
en rekke presentasjoner for mulige Klimapartnere og samarbeidsaktarer. Blant annet har deltagelse
pa fredagsmetene «Innovasjons-kaffe i regi av Innovasjonsverket» veert en inspirerende arena a
mote ulike akterer over felles interesseomrader. Foruten dette sgrger vi ogsa for & fa satt av noe tid
til konferanser og fagmgter for a sikre egen-faglig oppdatering og pafyll.

3.13. Klimasatssgknad Miljedepartementet sendt 20. februar 2021

Klimapartnere nasjonalt valgte a sgke klimasatsmidler ogsa i fjor, basert pa at den forrige
bevilgningen ikke inkluderte mer enn 5 av regionene. Denne gangen var vi totalt 8 regioner
som samlet oss om en felles sgknad: «Nasjonalt Laft Klimapartnere — del 2», sgknadsbelgp
totalt NOK 5.600.000.

Segknaden gikk gjennom, og Klimapartnere nasjonalt og de aktuelle Klimapartnere-regionene
fikk til sammen innvilget kr 4.000.000 til videre utvikling og styrking av partnerskapet nasjonalt.
En motiverende anerkjennelse fra Miljgdirektoratet for maten vi arbeider pa, resultatene vi har a
vise til og vare skisserte planer.
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4. Kommunikasjonsplattform

Vi har etablert et knippe verktgy og mateplasser som er med pa a sikre kvaliteten i partnerskapet.

1.

Nasjonal webside oppdateres ukentlig med nyheter, partnerinfo, invitasjoner til
aktiviteter med mer. Den nasjonale hjemmesiden er alle regionenes felles samlingspunkt.
www.klimapartnere.no

Den regional webside for Viken ble etablert i 2020. Det er HIRVI reklamebyra i Fredrikstad
som «hoster» var regionale site. Denne utvikles kontinuerlig og oppdateres selvsagt mot den
nasjonale. www.klimapartnereviken.no

TEAMS brukes flittig i Klimapartner-regionenes felles arbeid. Gitt at 2021 ogsa ble sterkt
preget av korona-utbruddet har Teams veert essensiell for oss. Denne kanalen sikrer kommu-
nikasjonen, informasjonsdeling og derigjennom kvalitetssikring foruten muliggjer vare mange
mgter, bade faste nasjonale ukentlige mater pa tvers av regionene, prosjektmgter med mer.

CRM LIME — Kundestgttesystem ble tatt aktivt i bruk ultimo 2020. Enda har vi ikke fatt
utnyttetdet til sitt fulle potensiale i regionene, men det er i kontinuerlig utvikling.

Partnerintervjuer ble initiert av koronarestriksjonene da vi valgte vi a prioritere
dybdesamtaler, intervjuer med lederne hos vare partnere. Med mal om at deres engasjement
og faglig betraktninger rundt eget klimaengasjement skal inspirere andre virksomheter.
Grunnet ressursmangel har vi hatt et, etterslep, men har na hentet inn dette. Intervjuene
gjennomfgres og kan leses pa www.klimapartenereviken.no under fanen «Bli kjent med
menneskeney.

SoMe plattform for nasjonalt og regionalt Klimapartnere-arbeid bestar av flere kanaler:
* LinkedIn Klimapartnere regionalt og nasjonalt

* FaceBook Klimapartnere regionalt og nasjonalt

* Instagram Klimapartnere nasjonalt

* YouTube Nasjonalt, benyttes til lansering av videoer mm.

Den Gregnne Lgsningsbanken. Klimapartnere Viken har i dag 27 regionale partner-caser i
Klimapartneres lgsningsbank ut av totalt 169 caser nasjonalt. Det tilferes stadig flere da vi er
proaktive bade mot eksisterende partnere og nye som kommer inn for a kartlegge Grgnne
Igsninger.

Her handler det om a inspirere og motivere til handling. Var erfaring er at deling av gode,
konkrete eksempler som er gjennomfart er noe av det som motiverer mest.
Eks bilde: Klimapartner Looping — Akershus.

Link til Lasningsbanken: hitps://klimapartnere.no/losninger/

Vi samarbeid med lokale fagressurser for kvalitetssikring av var kommunikasjon.

Til & bista i lspende kommunikasjon og merkevarebygging av Klimapartnere Viken og vare
partneres aktiviteter har vi viderefert vart samarbeid med Klimapartner i Fredrikstad,

HIRVI kommunikasjonsbyra.
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5. Daglig leder, klimapartnere Vikens opg.
og fokusomrader

Aret 2021 ble dessverre, som 2020, dominert av koronaepidemien. Det var ogsa vart fgrste
hele driftsar som Klimapartnere Viken. Vi satt derfor fart og sgkelys pa a etablere fotfeste i bade
Akershus og Buskerud.

5.1 Ansettelsesprosesser

Vi har i KP Viken gjennomfgrt tre ansettelsesprosesser i 2021. To separate utlysninger pa
radgivere samt en egen for prosjektleder. Alle tre ble fullfgrt med de respektive elementer
i tidkrevende prosesser 1.

Dagens ressurskabal er per desember 2021 slik:

1. Stine Nygaard Daglig leder 100% stilling Viken FK siden 2019

2. Marte Sivertsen Radgiver 100% stilling Viken FK, oppstart primo desember

3. Simen Windheim Radgiver 100% stilling KP Viken - 20% KP Viken fra januar 20222
4. Maria Thunshelle Radgiver 40-50% pa konsulent-avtale3

5.2 Strategiske endringer i Klimapartnere nasjonalt

Daglig leder, Stine Nygaard har siden oppstart bidratt i det nasjonale overbyggende arbeidet
med a etablere, styrke og stremlinje-forme Klimapartnere nasjonalt. | 2021 var det tre elementer
som utpekte seg her.

A. Endringer i lederstrukturen Klimapartnere nasjonalt

* Nasjonal leder - Helene Frihammer som var 50% leder KP Vestland og 50% leder KP Nasjonalt
sluttet til sommeren. Renate Nedregard, tidligere radgiver rykket opp som leder KP Vestland mens
den nasjonale prosjektlederstillingen ble staende apen.

* Regionleder i KP Rogaland - Christian Herheim, sluttet. Samtidig ble Klimapartnere Rogaland skilt
ut fra Rogaland Fylkeskommune og lagt under «Grgnn By» - under ledelse av tidligere radgiver Anne
Marie Lofthus. Dette pavirker, naturlig nok, den daglige driften og til en viss grad samarbeidsflyten.

* Regionleder i KP Trondelag - Jon A. Svenningsen, meldte ultimo 2021 at han fra februar 2022
ville ga over til det private naeringsliv og Ingveig H. Wahl trer inn i lederstillingen i Trendelag.
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B. Anbudsprosess for Klimaregnskapet for Klimapartnere Norge
gjennomfares i regi av Viken FK

Tradisjonen i KP Norge har veert a kjgpe inn Klimaregnskapslgsning og drift av denne, pa arlig basis.
Innkjgpet ble i fjor ledet av H. Frihammer som nasjonale leder med lang fartstid i Klimapartnere. Hun
samarbeid med lederne i KP Rogaland og Trgndelag gjennom prosessen.

Da anbudsprosessen for 2022 ble pabegynt ultimo 2021 kunne ingen av disse sitte i farersetet (les
punkt 5.2. 1). Klimapartnere Viken er na blant de med mest erfaring og ressurser — foruten at vi er én
av de tre starste regionene nar det gjelder antall partnere.

Basert pa dette vil forhandling og innkj@p, av nasjonal avtale om valg av lgsning for Klimapartneres
felles klimaregnskapslasning, for de neste 4 ar, ligge i Viken FK. Et arbeid som ble pabegynt ultimo
2021 og fortsetter gjennom 2022. | regi/samarbeid med innkjgpsavdelingen i Viken FK. En ressurskre-
vende og strategisk viktig prosess for oss, - klimaregnskapet er en vesentlig del av tjenestetilbudet fra
Klimapartnere til vare partnere.

C. Nering for Klima i Oslo inviterer sine medlemmer til a bli
«Klima Partnere» i Oslo.

Klimapartnere nasjonalt har inngatt samarbeid med var «s@sterorganisasjon» i Oslo — Naering for
Klima vedr deres nye «medlemsniva». De gnsker a kunne tilby Klimapartneres klimaregnskapslas-
ning for en mindre gruppe av sine medlemmer. Disse vil samtidig ga fra a veere «medlemmer» til a
betegnes som «Klima partnere» i Neering for Klima. Etter avtale med leverandgr Asplan Viak, utvider vi
derfor regnskapet til & inkludere Neering for Klima i regnskapet for 2021 (som feres i 2022).

Tilbudet vil lanseres pa Neering for Klimas medlemsmgte primo februar 2022, - estimert et antall klima
partnere farste aret er 20-30 stk. Det er deretter forventet a gke.

1 Stillingsutlysning, gijennomgang av sgknader, utvelgelse, invitasjon til intervjuer, giennomfaring av 1. gangs og 2. gangs
intervjuer, referansesjekk og valg av kandidater.

2 Simen Windheim tradte per januar 2022 inn i en 80% stilling som Prosjektleder nasjonalt prosjekt i Klimapartnere Norge.
En lasning som springer ut fra behovet for en sentral koordinerende posisjon. Siden nasjonal leder Helene Frihammer sluttet
har vi ikke hattnoen slik funksjon/bindeledd.

3 Vi hadde i 2020 en rammeavtale/samarbeid med konsulent Maria Thunshelle i Hole i Buskerud. Denne ble viderefart og
effektuert giennomaktivitet og matevirksomhet i 2021. Et samarbeid som har ledet til kiennskap- og kunnskap om
Klimapartnere, samt flere nye kontakter og Klimapartnere hovedsakelig i Buskerud med ogsa i Akershus.
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6. Jkonomi, finansiering, budsjett og rengskap

Ref. Gjennomgang av regnskap 2021 og budsjett 2022 pa arsmgtet.

Viken Fylkeskommunes Fylkesting har Klimapartnere, som et av sine strategiske
verktgy for a na sine klimamal og bista naeringslivet i Viken.

Viken FK har bevilget kr 3.000.000/ar* til drift av Klimapartnere hvilket har gjort det mulig
a ansette to personer, i tillegg til daglig leder Stine Nygaard, og derved forme et team pa
tre personer. Klimapartnere Vikens konto forvaltes av Viken fylkeskommune, der
Klimapartnere Viken har en egen kontostreng. Midlene pa kontoen tilharer
Klimapartnere Viken.

4 Dette kommer i tillegg til fakturerte partneravgifter samt bevilgede midler fra Klimasats.

KLIMAPARTNERE 5,
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For styret i Klimapartnere @stfold 2019-2020

Hans Petter Kildal Guri Marie Lindmark Annette Lidahl Raakil °
Styreleder Nestleder Styremedlem

Hans Jan Bjerkely Bente Haukland Nezess Karoline Fjeldstad
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Oddmund Kroken Ole Jgrgen Hansen

Styremedlem Styremedlem

°Hun overtok Anne Beathe Tvinnereims plass etter valget i oktober 2021.
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